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1 INTRODUCAO

A Pré-Reitoria de Ensino (Proen) é responsavel por formular, implementar e
avaliar as politicas de ensino na Ufra, desenvolvendo suas atribuicGes em consonancia
com a missdo da Universidade, de modo a atender ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Regimento Interno da Proen, Regulamento de Ensino dos Cursos de
Graduacdo e demais resolucdes, portarias normativas e legislacdes vigentes.

Em conjunto com suas diretorias, divisdes e se¢des, esta unidade académica e
administrativa contribui para impulsionar a producdo dos saberes e conhecimentos
cientificos no contexto Amazonico, sem perder de vista a sua funcao social.

Conforme disposto no Planejamento estratégico (2014-2024), a gestdao de
ensino de graduacao:

dedica-se a formacdo de profissionais ajustados ao mercado de
trabalho e as demandas da sociedade, primando pela qualidade das
atividades que desenvolvem e estdo conscientes de que devem
contribuir para o aumento da produtividade dos sistemas de

producdo coletivos e privados e para a melhoria da qualidade de vida
das pessoas. (SANTANA, 2015, p.15).

As politicas de ensino também estdo pautadas no Projeto pedagdgico
institucional, considerando principios como interdisciplinaridade; flexibilidade
curricular; ética como tema transversal; compreensdo da diversidade -cultural
(pluralidade); sélida preparacao profissional; compreensdo da graduacdo como etapa
inicial; utilizacdo da educacdo a distancia e tecnologias comunicacionais e sociais;
igualdade de condicBes para acesso e permanéncia na instituicdo; respeito a liberdade
e apreco a tolerancia; valorizacdo do profissional de educacdo e das licenciaturas;
gestdo democratica; e capacitacao Profissional e Avaliacdo Permanente.

A Ufra, por meio da Pré-Reitoria de ensino, também fomenta a participacdo de
discentes e docentes em Programas que contribuirdo em sua formacado holistica, a
exemplo do Programa de Educacdo Tutorial (Pet) e do Programa de Tutoria Académica
(PTA), previsto no Regulamento de Ensino, e ja implementados em quase todos os
cursos de graduacdo da Ufra; Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(Pibid); Programa de Monitoria; Residéncia Pedagdgica (RP); Programa de Estudantes-

Convénio de Graduacdo - PEC-G e; Programa de Mobilidade Interinstitucional e



Internacional, esses dois ultimos, também sob acompanhamento da Assessoria de
Cooperacao Interinstitucional e Internacional (ACII).

O Nducleo de Educagdo a Distancia (Nead) possibilita ampliar a democratizagdo do
ensino na Instituicao, de modo a produzir e socializar conhecimento, colaborando na
modalidade de educagdo a distancia, com qualidade, flexibilidade, e utilizacdo de
metodologias inovadoras e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo adequadas ao
processo de ensino-aprendizagem.

Tendo em vista os objetivos estratégicos do Plain (2014-2024), a Proen apresenta
o seu plano de desenvolvimento, estabelecendo as metas e a¢des a serem adotadas
em um periodo de trés anos, considerando as especificidades organizacionais.

Neste documento, serdo apresentados e/ou desenvolvidos os seguintes itens:
Organizagdo Administrativa (descricdo das competéncias da Prd-Reitoria e de suas
subunidades e apresentacdo organograma atual); Infraestrutura Fisica (localizacdo no
campus da Ufra, definicdo da aérea ocupada e dos equipamentos disponiveis); Perfil
dos Servidores e Colaboradores (composicdo da equipe, incluindo funciondrios
terceirizados e estagiarios); Missdo, Visdo e Valores da Proen; Metas, Agbes e
Indicadores (integrando suas diretorias e divisdes); Monitoramento de Execucdo e

Avaliacdo do PDU; bem como as referéncias bibliograficas utilizadas.

2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

De acordo com o Regimento interno da Unidade, aprovado pela Resolugdao n°. 297,
de 03 de abril de 2019 (Consad/Ufra), a Proen estd constituida por uma Divisdo
Administrativa e de Atendimento e por quatro Diretorias, com suas respectivas subunidades.

Esta Pré-Reitoria também conta com um Nucleo de Educacdo a Distancia.

e Divisdo Administrativa e de Atendimento (Diad)
v Secdo de Atendimento ao Publico (Sap)

v Secdo de Registro e Expedi¢cdo de Documentos (Serd)

e A Diretoria de Desenvolvimento Pedagdgico (DDP)
v’ Divisdo de Acompanhamento (Dac)

v’ Curricular (Dac) e Divisdo de Apoio a Docentes e Discentes (Daddi)



e A Diretoria de Gestdo de Processo Seletivo (Digeps)

v Divisdo de Processos Seletivos (DPS)

<\

Divisdo de Agbes Afirmativas (DAA)

Diretoria de Administracdo e Controle Académico (Daca)
Divisdo de Controle Académico (DCA)
Secdo de Gestdo Académica (SGA)

Secdo de Informagdo Académica (SIA)

AR NEE NN

Secdo de Admissdo e Cadastro (Sac)

e Diretoria de Mobilidade Académica e Gestdo de Programas e Projetos de Ensino
(DMAGPPE)

v" Divisdo de Monitoria,

\

Divisdao de Programas da Graduacao

v" Divis3o de Mobilidade Académica e de Projetos de Ensino.

e Ndcleo de Educagdo a Distancia (NEAD)

Figura 1 — Organograma da PROEN
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A DivisGo Administrativa e de Atendimento (Diad) tem a funcdo de coordenar e
executar os trabalhos relacionados a rotina administrativa da Pro-Reitoria, incluindo o

gerenciamento sobre a emissao e o registro dos Diplomas de Graduacao.

A Diretoria de Desenvolvimento Pedagdgico (DDP) é responsavel por orientar e
prestar consultoria sobre questdes relacionadas ao ensino superior (legislacgio e matérias
pedagégicas: didatica, planejamento, avaliacdo, relacionamento professor - aluno, entre

outras). Compete a esta Diretoria:

I. Planejar, em conjunto com as Divisdes, as atividades da DDP;

Il. Acompanhar o desenvolvimento das atividades executadas pelas Divisdes;

lll. Planejar a formacdo docente, discente e dos técnicos em educacdo junto as Divisdes e
Pro-Reitorias afins;

IV. Representar a DDP em reunides e eventos promovidos pela instituicdo.

A Diretoria de Gestdo de Processo Seletivo (Digeps) tem como objetivo planejar,
coordenar, acompanhar, gerenciar, processar e divulgar resultados de processos seletivos
para o ingresso dos estudantes de graduacdo nas diferentes modalidades de ensino

oferecidas pela UFRA. Compete a Digeps:

I. Planejar, em conjunto com as Divisoes, as atividades da Digeps;

Il. Acompanhar o desenvolvimento das atividades executadas pelas Divisdes;

lll. Propor a regulamentacdo do sistema de ingresso de estudantes nos cursos de graduacgao
da Ufra;

IV. Planejar, organizar, controlar, avaliar e executar as atividades relacionadas aos Processos
Seletivos para ingresso de estudantes nos cursos de graduacdao, observando-se
determinacdes de 6rgdos superiores da Ufra, bem como a legislacdo vigente;

V. Realizar Processos Seletivos de acordo com demanda encaminhada pela Proen;

VI. Propor aprimoramentos na politica de a¢Ges afirmativas, quando julgar necessario e em
conformidade com a legislacao vigente;

VII. Propor melhorias na Gestdo de Processos Seletivos;

V. Convocar os ingressantes e orientar os procedimentos de matricula;



VI. Prestar informagdes em Processos Judiciais relativos aos Processos Seletivos junto aos
orgaos superiores da Ufra;

VIl. Atender ao publico interno e externo prestando informacdes acerca dos Processos
Seletivos;

VIII. Representar a Digeps em reunides e eventos promovidos pela instituicdo ou fora dela.

IX. Zelar pela qualidade e sigilo dos Processos Seletivos da Ufra.

A Diretoria de Administragdo e Controle Académico (Daca) é responsavel pelo
registro e controle académico dos alunos de graduacdo, desde o ingresso nos cursos até a

sua conclusdo. Compete a esta Diretoria:

I. Planejar, em conjunto com as Divisdes e Secdes, as atividades da Daca;

Il. Acompanhar o desenvolvimento das atividades executadas por suas DivisGes e Sec¢des;

Ill. Assessorar a Proen e demais unidades competentes, na elaboracdo de resolucdes e
normas necessdrias para o bom funcionamento das atividades desenvolvidas pela Daca;

IV. Planejar, organizar, controlar, avaliar e executar as atividades relacionadas a
administracdo e o controle académico dos alunos de graduacdo, observando-se
determinacdes de 6rgdos superiores da Ufra, bem como a legislacdo vigente;

V. Propor melhorias na Administracdo e Controle Académico dos cursos de graduacdo da
Ufra;

VI. Prestar informacdes junto aos 6rgdos superiores, com o objetivo de auxiliar a Proen, em
Processos Judiciais decorrentes de assuntos relativos as atividades desenvolvidas pela Daca;
VIl. Representar a Daca em reunifes e eventos promovidos pela instituicdo ou fora dela,
sempre que necessario;

VIII. Levar a Proen assuntos que excederem a competéncia da Daca;

IX. Desenvolver outras atividades delegadas pela Proen.

A Diretoria de Mobilidade Académica e Gestdo de Programas e Projetos de Ensino
(DMAGPPE) é responsavel atualmente pelo gerenciamento do Programa de Educacao
Tutorial (PET), Programa de Monitoria (PM), Projeto Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID), Programa de Residéncia Pedagdgica (RP), além de projetos e eventos de

ensino desenvolvidos no ambito da Ufra. Compete a DMAGPPE:



I. Administrar os processos relativos as atividades de mobilidade académica, programas e
projetos de ensino;

Il. Planejar, em conjunto com as suas divisdes, as atividades da DMAGPPE;

lll. Acompanhar o desenvolvimento das atividades executadas por suas divisdes;

IV. Assessorar a Proen em assuntos pertinentes a DMAGPPE;

V. Representar a DMAGPPE em reunides e eventos promovidos pela instituicdo ou fora dela,
sempre que necessario;

VI. Zelar pelo sigilo, seguranca dos dados e informacgdes sob responsabilidade da DMAGPPE;
VII. Levar a Proen assuntos que excederem a competéncia da DMAGPPE;

VIII. Desenvolver outras atividades designadas pela Proen.

O Niucleo de Educagdo a Distdncia (NEAD) tem como missdo produzir e
socializar conhecimento através do tripé académico - ensino, pesquisa e extensao,
oportunizando a obtencdo e geracao do conhecimento, na modalidade de educacdo a
distancia, com qualidade e flexibilidade, e com a utilizacdo de metodologias inovadoras
e tecnologias da informacdo e comunicacdo - TIC adequadas ao processo de ensino-

aprendizagem. Desse modo, o NEAD tem as seguintes competéncias:

I. Facilitar o acesso a formac¢do no nivel de Formacdo Continuada, Graduag¢do e Pds-
graduacdo Lato Sensu, mediante a utilizacdo das tecnologias da informacdo e
comunicacao, proporcionando um sistema de educacdo aberto e flexivel;

Il. Disponibilizar cursos de atualizacdo e aperfeicoamento por meio de educagdo a

distancia de tecnologias da informac¢do e comunicacao;

I1l.Ampliar a oferta de cursos de graduacao e pds-graduacao, na busca de contribuir

para a formacdo de profissionais qualificados em areas do conhecimento consideradas

prioritarias para o desenvolvimento social;

IV. Promover acdes que fomentem a implantacdo de uma cultura de utilizacdo das

tecnologias da informacdo e comunicacdo em atividades de ensino e programas de

pesquisa e extensao na UFRA;

V. Planejar, implantar e avaliar, individual ou coletivamente, cursos, programas e

projetos de Educacdo a Distancia no ambito da UFRA;



VI. Participar e promover associacdes com outras instituicGes, nacionais e
internacionais, objetivando estabelecer parcerias que contemplem cooperagao

técnica para o desenvolvimento e execugao de programas e projetos de EAD.

As competéncias especificas das subunidades da Proen podem ser consultadas em
seu Regimento interno.
Ressalvamos que, atualmente, esta Pré-Reitoria ndo possui os Cargos de Diregdo (CD)

correspondentes ao organograma apresentado.

3 INFRAESTRUTURA FiSICA

A Pro-Reitoria de Ensino estd situada no Prédio Central da Ufra, Campus Belém.

A maior parte de suas unidades administrativas se concentra no andar térreo, com

excecdo da Diretoria de Desenvolvimento Pedagodgico (localizada no 12 andar). O

Nucleo de Educacdo a Distancia (Nead) é a Unica estrutura situada no Prédio da

Reitoria.

Tabela 1 — Infraestrutura fisica da Proen

Pro- Reitoria de Ensino

Sala da Pré-Reitoria (17.28m?); sala da Pro-
Reitoria Adjunta (13.08 m?); copa (17.04m?).

Divisdao Administrativa e de Atendimento
(Diad)

Recepcdo (13.04m?); Secretaria (14.42m?); arquivo
(16.86 m2).

Diretoria de Gestdo de Processo Seletivo
(Digeps)

Sala (13.13m?).

Diretoria de Administracdo e Controle
Académico (Daca)

Sala da Diretoria (13.91m?); sala/equipe (36.34
m?2); arquivo (25.26 m?).

Diretoria de Mobilidade Académica e
Gestdao de Programas e Projetos de
Ensino (DMAGPPE)

Sala (20.65m?).

Diretoria de Desenvolvimento

Pedagdgico (DDP)

Recepc¢do/sala (23.53m?); sala/equipe (22.27m?);
sala de reunido (15.59 m?); copa (17.54m?3).

Nucleo de Educacdo a Distancia (Nead)

Sala/equipe (32.14m?); sala de reunido (11.70m?2).

Fonte: Prefeitura do Campus



A area total ocupada pela Proen no andar térreo do prédio central, incluindo

paredes, equivale a 246,16 m?:

Figura 2 — Planta do Prédio Central (Proen/ Térreo)
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A area total ocupada pela Diretoria de Desenvolvimento Pedagdgico, no andar

superior, é de 90.51 m?.

Figura 3 — Planta do Prédio Central (Proen/12 andar)
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No prédio da Reitoria, o NEAD ocupa uma area total de 48.80 m2.



Para desempenho de suas atividades, a equipe da Proen conta com os

seguintes equipamentos:

Tabela 2 — Relag¢do de equipamentos disponiveis (fev/2021)

Aparelho telefonico com fio 1 3 - 4
Aparelho telefénico sem fio - - 2 2
Aparelho de TV 1 1 1 3
Apoio de pé 19 - - 19
Armarios 29 9 6 44
Armario pequeno/auxiliar 1 2 2 5
Armdrio de ago 1 - - 1
Arquivo de aco 19 1 - 20
Arquivo escritdrio 6 1 - 7
Balcdo de atendimento 1 - - 1
Bebedouro 1 - 1 2
Botijdo de gas 1 1 - 2
Cabideiro de chdo 1 - - 1
Cadeira operacional 28 7 - 35
Cadeira estofada 11 15 6 32
Cadeira comum 16 2 - 18
Cafeteira - - 1 1
Caixa de som 1 - - 1
CpPU - 4 - 4
Data Show - - 1 1
Estante de aco 16 - - 16
Fogao 1 1 - 2
Frigobar 1 - - 1
Gaveteiro 13 6 - 19
Geladeira - 1 - 1
Impressora multifuncional 8 6 1 15
Mesa de trabalho 22 8 7 37
Mesa para reunido 3 1 1 5
Mesa de computador - 2 - 2
Mesa/copa 1 1 - 2
Microcomputador 20 7 6 33
Microondas 1 1 1 3
Monitor 24 5 8 37
Nobreak 24 4 8 36
Notebook 4 2 1 7




Poltrona giratdria - - 14 14
Poltrona fixa - - 7 7
Projetor Multimidia 2 1 1 4
Quadro Magnético 2 1 1 4
Split 9 3 2% 14
Sofa 1 - - 1
Tablet - - 4 4
Video conferéncia - - 1 1

*Os equipamentos ja estavam instalados antes da ocupagao pelo Nead.

Fonte: Diad/DDP/Nead

4 PERFIL DOS SERVIDORES E COLABORADORES

O quadro de pessoal da Proen é composto 28 servidores efetivos, conforme

apresentado a seguir:

Quadro 1 — Relagdo de servidores da Proen (fev/2021)

==

Rz)

Ruth Helena Falesi Professor Pré-Reitoria de
Palha de Moraes Professor . Doutora . Em atividade
. Associado Il Ensino
Bittencourt
Ana Silvi inh Prof Pré-Reitori
na Si \{la .Sardln a Professor ro e'ssor Doutora ré EIt‘OFIa de Ern atividade
Ribeiro Associado Ensino
Di -
Aline Stffane . |retor|? de .
. ) Pedagogo E Especialista | Desenvolvimento | Em atividade
Almeida da Silva .
Pedagdgico
Erika de Nazaré Assistente em Divisao
Azevedo Oliveira D Especialista | Administrativa e de | Em atividade
Adm. -
Matos Atendimento
Fernanda Andrea Divisdo de Apoio a .
. Pedagogo E Mestra Docentes e Em atividade
Silva de Goes .
Discentes
. Assistente em . Secdo de Gestdo .
Bianca Torres Leal ! D Especialista ¢ . Em atividade
Adm. Académica
Luis Marcelo Assistente em Divisdo de Controle
D E ivi
Oliveira Andrade Adm. Graduado Académico m atividade
Mayco c:le Castro | Assistente em D Graduado Secdo de Admissdo Erm atividade
Dias Adm. e Cadastro
N Mastub | Assistent . Divisdo d .
ayara Viastu ssistente em D Especialista IVIS?O ‘e Em atividade
Souza Adm. Monitoria
; — 5 Diviss
Rubia Crlst'la‘ne Assistente em D Especialista ivisdo de ' Em atividade
Castro Bricio Adm. Processos Seletivos
Divisdo de
Ana Paula D
‘na' auta e Pedagogo E Especialista | Acompanhamento | Em atividade
Oliveira Pureza .
Curricular




Anderson Nogueira

Assistente em

Secdo de Admissdo

de Oliveira

Adm.

de Programas e
Proj.de Ensino

D Especialista e Cadastro Em atividade
Paes Adm. .
Académico
. . . Divisa
Antonio Jorge Assistente em Ensino . .|V|sa.o .
D . Administrativa e de | Em atividade
Marques Adm. médio .
Atendimento
Diretoria de Mob.
. . Académica de
Denise Santos De | Assistente em - .
D Graduada Gestdo de Em atividade
Souza Adm. .
Programas e Proj.
de Ensino
L - Divisdo d
Djanira de Oliveira . V1540 de Em
Pedagogo E Especialista | Acompanhamento
Leal . afastamento
Curricular
Técnico em
H n Cl Di Nducl E 3
eden Clazyo Dias Assuntos E Mestre ucieo <‘je R dgcagao Em atividade
Goncalves . . a Distancia
Educacionais
Ana Paula Marti Professor Nucleo de Educacao ..
na Paula Martins Professor . Doutora ! A u ¢ Em atividade
Alves Salgado Adjunto a Distancia
Ivan Carlos da Professor Nucleo de Educacao .
Professor . Coa Em atividade
Costa barbosa Adjunto Doutor a Distancia Wi
Nuno Felipe Alves Professor Nucleo de Educagdo -
. Professor . Coa Em atividade
Correia de Melo Adjunto Doutor a Distancia Wi
. . Divisa Apoi
Inara de Araujo Secretario lvisdo de Apoio a .
) E Mestra Docentes e Em atividade
Carvalho Executivo .
Discentes
Isadora Bastos de | Assistente em D Mestra Divisdo de F.’FOJEtOS Erm atividade
Moraes Adm. de Ensino
Jasiel Conceicao do .. Ensino >e¢ao d? ..
Recepcionista C .. Informacgao Em atividade
Amaral médio a
Académica
Joseanne Noronha | Assistente em . Pro-Reitoria de Em
L D Especialista .
Teixeira Picanco Adm. Ensino afastamento
José Raimundo da Auxiliar em . Divisdo de Controle .
. C Especialista a . Em atividade
Silva Adm. Académico
Leidiane Cristini | Assistente em D Especialista Divisao de Erm atividade
Gomes da Silva Adm. P Processos Seletivos
Marisa Cristina Analista de Pré-Reitoria de
Moreno Alves de | Tecnologia da E Mestra . Em atividade
o Ensino
Andrade Informacao
S4vio Fonseca Analista de Secao de Admissao
. Tecnologia da E Graduado e Cadastro Em atividade
Rodrigues - a
Informacdo Académico
Diretoria de Mob.
Luciana Serra Freire | Assistente em - Académica e Gestdo ..
D Especialista Em atividade

Fonte: Diad/Nead




Nota-se, portanto, que a equipe é formada por cinco professores com titulo de

Doutorado (incluindo as fun¢Ges da Pré-Reitoria de Ensino, Pré-Reitoria Adjunta de

ensino, Diretoria e coordenarias relacionadas ao Nead), cinco técnicos administrativos

com titulo de Mestre, doze com titulo de Especialista, quatro com nivel superior e dois

com nivel médio.

Quanto a classificagdao, constam dois professores associados, trés professores

adjuntos, dois técnicos administrativos de nivel C, treze de nivel D, e oito de nivel E.

A seguir, apresentamos as modificagdes no quadro de pessoal, ocorridas

durante a atual gestao.

Quadro 2 — Posse e exercicio, remocao e cessao (2017-2020).

Administracao

Aline Stffane Almeida da Silva Pedagogo Remocao 2017
Ana Paula De Oliveira Pureza Pedagogo Posse e exercicio 2017
Fernanda Andrea Silva de Goes Pedagogo Posse e exercicio 2017
. Assistent , .
Bianca Torres Leal SSIS. e.n © eIn Posse e exercicio 2017
Administracao
- s . Assistent ;.
Leidiane Cristini Gomes da Silva SSIS. e.n © eIn Posse e exercicio 2017
Administracao
Erika de Nazaré Azevedo Oliveira Assistente em ~
. - Remocao 2017
Matos Administracao
. . Assistent ~
Joseanne Noronha Teixeira Picango SSIS. e.n © eIn Cessao 2017
Administracao
Assistent , .
Isadora Bastos de Moraes SSIS. e.n © ef“ Posse e exercicio 2018
Administracao
Tec. T logi ~
Pedro Anderson da Chaves ec. em ecno~og|a Remocgao 2018
da Informacao
Aleksandra do Socorro da Silva Professora Encerramento de 2018
exercicio no Nead
Ewerton Carvalho de Souza Professor Encerramento de 2019
exercicio no Nead
Assistent , .
Denise Santos de Souza SSIS. e'n © ezn Posse e exercicio 2019
Administracao
Assistent ~
Anderson Nogueira Paes SSIS. e'n © ef“ Remocao 2020
Administracao
Assistent ~
Luciana Serra Freire de Oliveira >sistente em Remocao 2020

Fonte: Diad /Nead



Os dados mostram que, no ano 2017, quatro servidoras tomaram posse na Ufra
e passaram a compor o quadro funcional da Proen, enquanto que duas servidoras
foram lotadas via remoc¢ao e uma foi cedida a outro érgdo. Nos anos de 2018 e 2019,
mais duas servidoras tomaram posse, dois professores encerraram o exercicio no Nead
e um técnico administrativo foi removido para outra unidade. Em 2020, mais dois
servidores ingressaram na Proen via remogao.

Atualmente, esta Proé-Reitoria conta com cinco funciondrios terceirizados,

distribuidos entre suas Diretorias e DivisGes, e um estagiario em exercicio no Nead.

Quadro 3 — Relagdo de colaboradores da Proen (fev/2021)

. . Funcionario R - . .
Alricléia da Costa Pereira .. Divisdo Administrativa e de Atendimento
terceirizado

Funcionario Diretoria de Mob. Académica de Gestdo de

Igor Renan da Silva Ribeiro

terceirizado Programas e Projetos de Ensino
- . . Funcionario R . . .
Katia Regina Costa dos Reis L. Divisdao Administrativa e de Atendimento
terceirizado
Josienne Gesilly Pantoja Funcionario R . . .
Y ) . Divisdao Administrativa e de Atendimento
Cardoso terceirizado
. . Funcionario | Diretoria de Mob. Académica de Gestdo de
Juliana de Lima Costa .. . .
terceirizado Programas e Projetos de Ensino
Maycon Cezar Lima Fagundes Estagidrio Nucleo de Educagdo a Distancia

Fonte: Diad/Proen

No periodo de vigéncia do PDU, pretende-se expandir o quadro de pessoal do
Nead, conforme apresentado a seguir:

Tabela 3 — Plano de expansdo do Nead (quantitativo)

Administrador - 1 1

Assistente em administragdo 2 -- 2

Pedagogo -- 1 1

Técnico de Apoio a Tecnologia da 3 0 1
Informacao 1

WebDesigner -- 1 1

Técnico de Audiovisual -- 1 1




Programador -- 1 1
Estagidrio 1 1 2
Total de vagas 10

Fonte: Nead

Quadro 4 —Plano de expansdo do Nead (descricdo)

Administrador

1
(Nivel Superior) 0

Necessidade de
recrutamento de
um servidor com
perfil para atuar
com agdes de
planejamento,
implementar
programas e
projetos,
diagnostico de
métodos e projetos
e controle de
desempenho.

Elaborar planejamento organizacional:
Participar na definicdo da visdo e missao
da instituicdo; analisar a organizagdo no
contexto externo e interno; identificar
oportunidades e problemas; definir
estratégias; apresentar proposta de
programas e projetos; estabelecer metas
gerais e  especificas. Implementar
programas e projetos: Avaliar viabilidade
de projetos; identificar fontes de recursos;
dimensionar amplitude de programas e
projetos; tracar estratégias de
implementagdo; reestruturar atividades
administrativas; monitorar programas e
projetos. Realizar controle do desempenho
organizacional: Estabelecer metodologia
de avaliacdo; definir indicadores e padrdes
de desempenho; avaliar resultados;
preparar relatérios; reavaliar indicadores.

Assistente de
administracao 02
(Nivel Médio)

Necessidade de
recrutamento de
dois servidores ou
terceirizados com
perfil para atuar no
suporte
administrativo do
setor.

Suporte administrativo e técnico nas areas
de recursos humanos, administragao,
finangas e logistica; tratar de documentos
variados; Atendimento de usudrios,
fornecendo e recebendo informagoes;
executar servigos da area de escritério.

Pedagogo

01
(Nivel Superior)

Necessidade de
recrutamento de
um servidor para

atuar na orientagdo
e supervisao
pedagdgica em EAD

Atuar na orientagdo e supervisao
pedagdgica em Educagdo a Distancia junto
as Equipes de Trabalho dos Cursos de
Graduagcdo e Pds-Graduagdo oferecidos
pela UFRA. Articulacdio administrativo-
pedagdgica entre Coordenagdo e Cursos
EAD da UFRA, bem como planejamento e
execucdo de agles avaliativas e de
acompanhamento do desempenho
académico nos contextos de atuacdo do
NEAD na universidade, entre outras
atividades compativeis, a critério da
Coordenacdo do NEAD.




Necessidade de

Desenvolver e aperfeicoar websites,
aplicativos, programas de computador e

recrutamento de sistemas operacionais; desenvolver e
Programador . . .
, . um servidor para manter diferentes tipos de softwares em
(Nivel Superior) 01 .
atuar na sistemas amplos ou para uso em
programacdo de computadores; criar comandos, novas
sistemas web. funcionalidades e utilidades em
programas;
. Manter o ambiente tecnoldgico préprio do
Necessidade de ~
NEAD/UAB/UFRA; Colaborar na concepgio
recrutamento de ) . .
(. . . de projetos de Tl; pesquisar, testar, avaliar
Técnico de Apoio um servidor para . L =
. e divulgar novas técnicas de programagao;
a Tecnologia da atuar no . ‘. e
~ 01 ) treinar os usudrios na utilizacdo dos
Informagdo desenvolvimento . . . . .
, ) . sistemas; Configurar ambientes virtuais de
(Nivel Superior) Web e de apoio a . L o
. aprendizagem; Ministrar capacitacdes na
tecnologia da . .
~ area de tecnologia e desenvolver as
Informacao e
atribuigdes inerentes ao cargo.
Planejar e instalar o ambiente tecnolégico
préoprio do NEAD/UAB/UFRA; Elaboragdo e
Necessidade de aplicacdo de projetos visuais e de
recrutamento de um | arquitetura da informagdo para websites
WebDesigner 01 servidor para atuar em| institucionais, gerenciamento e atualizacdo
(Nivel Superior) atividade de de dados institucionais nas plataformas
diagramacdo e online. Criagdo de livros digitais, tutoriais e
webdesigner para EAD| materiais instrucionais, entre outras
atividades compativeis, a critério da
Coordenacgdo do NEAD.
Suporte técnico a gravagao de videoaulas e
a realizacdo de webconferéncias, edicdo
. de videos, criacdo de vinhetas,
Necessidade de ) ¢ S
(. gerenciamento de recursos multimidia.
Técnico de recrutamento de um o . .
. . Producdo de materiais graficos para as
Audiovisual 01 servidor para atuar na . N :
, . o , atividades de Comunicagdo  Social.
(Nivel Superior) produgdo de contelido ~ . .
L Producdo de recursos interativos e
audiovisual para EAD L . . .
multimidia. Implantar identidade visual de
paginas web; Criar banners, folders e
cartOes animados com identidade visual.
Necessidade de
recrutamento de um
- , estagiario de nivel Apoio a gestdo de projetos educacionais e
Estagiario de nivel ; ~ s
<Uperior 01 superior (cursos de | producdo de materiais didaticos para EaD.
P - Pedagogia ou Letras)
(Educacdo)
para atuar no suporte
pedagdgico das acbes
do NEAD.
Necessidade de
Estagiario de nivel recrutamento de um | Executar as  fun¢bes  de apoio
médio 01 estagiario de nivel administrativo/gerencial, junto ao Setor
(suporte médio para atuar no | Administrativo.

operacional)

suporte operacional
das agdes do NEAD.

Fonte: Nead




Vale ressaltar que o aumento do numero de servidores e colaboradores
ocorrera de forma gradual, de acordo com as demandas institucionais e
disponibilidade orcamentdria. O plano de expansdo é importante, considerando que o
Nead iniciou a oferta do primeiro curso de graduacgao a distancia da UFRA, em parceria
com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), incluindo seis Polos de apoio presencial
(Barcarena, Juruti, Muanad, Parauapebas, Sdo Sebastido da Boa Vista e Tucuma).

Tendo em vista a oferta de novos cursos de graduacdo e/ou pds-graduagdo
Latu Sensu, a expansdao do quadro de pessoal garantirda o bom funcionamento da
unidade e o desenvolvimento dos servigos especificos do ensino a distancia (EAD),
como gravacdes/edicdes de videoaula, apoio pedagdgico especializado para EAD,
elaboracdo de material didatico proprio etc.; além de contribuir com o suporte técnico

de multimidia aos docentes da UFRA na execucdo de acdes académicas em geral.



5 MISSAO

Missao da Proen: Formular, implementar e avaliar a politica de ensino da Ufra visando
a formacgdao holistica de profissionais de nivel superior nas diversas areas de
conhecimento que compde o ensino institucional, por meio de a¢les técnicas,
pedagdgicas, estruturais e normativas para o cumprimento da missdo institucional.



6 METAS, AGOES E INDICADORES

No Planejamento da Proen, constam as metas taticas integradas aos objetivos estratégicos institucionais e seus respectivos indicadores.
Todas as diretorias colaboram com ag¢des dentro de suas competéncias, conforme apresentado a seguir:

Quadro 5 — Metas, agGes e indicadores (DDP)

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO

Tornar a gestao Estruturar as Ajustar conteudos e Orientar as N° de
superior participativa, matrizes disciplinas nas matrizes comissdes de alteragdes de
compartilhada e curriculares e os curriculares dos cursos de reestruturacdo componentes N® de comp.curriculares e disc. 19 5 -
transparente entre as conteudos graduacdo ja implantados de PPCs sobre curriculares; eletivas analisados x 100
e s N N° total de Cursos da Ufra
pro-reitorias, programaticos, e as exigéncias propostas de (46%) (12%)
diretorias de interagir com os legais de disciplinas
institutos, diretorias | grupos de interesse legislacGes eletivas
de campi, para a formagao do vigentes
coordenadorias de profissional com Criar matrizes curriculares Andlise e
curso e demais valor social. dindmicas e flexiveis para emissdo de N° de PPCs N° de PPCs analisados x 100
unidades de decisdo Acompanhar o 0s novos PPCs parecer analisados N” total de Cursos da Ufra 7 8 1
internas e os grupos egresso na sua pedagdgico - (17%) (19 | (2%)
de interesse externos, | trajetdria de vida Reestruturagao %)
de PPC




para enfrentar os profissional.
desafios da Promover qualificagdo e Formagdo para N2 de Formagdes |Quantidade total de formagdes 6 1
sustentabilidade formagdo pedagdgica docentes ofertadas realizadas
institucional. inicial ingressantes
Promover Capacitagao Quantidade total de
qualificagdo e para todos os N de capacitagbes capacitacgoes realizadas
formacdo docentes ofertadas 1 -
pedagdgica baseado na
continuada de Avaliagdo da
docentes Docéncia
Apoio e Formacdo de N2 de Formagdbes Quantidade total de formagdes
acompanhamento Coordenadores de ofertadas realizadas
aos coordenadores Curso de 2 -
de curso de Graduagdo
Graduagdo
Estruturar e ampliar a Realizar o Relatérios
infraestrutura de TIC, levantamento elaborados e
da biblioteca e editora Elaborar Relatorios dos dados da encaminhados 3 N° de relatérios elaborados 3 2
para apoiar a politica refeAren.te a A\I/allagao‘da Avaliac3o da Gestado Superior
educacional tradicional Focar a Docéncia, Periodo Letivo Docéncia
(presencial) e de comunicacdo e o Suplementar, Gestéo da Periodo L ’
cursos a distancia, marketing para Unidade Serlcl) o e;clvo
bem como dos os clientes, u(;peigind:rl
servigos cje grupos de Unidade
Eo?un'lcaf'io € | interesse e a
marketing instituciona i
para muc{l;ar e imprimir sociedade como Prestar consultoria Realizar reunides Percentual de | N°de reuniGes realizadas x 100 | 100% | 100%

aimagem da UFRA na
sociedade amazobnica e
nacional.

um todo

pedagdgica
aos
discentes/docentes

para orientar os
discentes/docentes

reunides realizadas

N° de demandas dos docentes




ajustados ao mercado
geral de trabalho e,
em especifico, do
agronegdcio, com
vistas a atender as
demandas sociais da

Amazobnia.

monografias,
dissertacdo e
teses.

Incorporar os atributos Criar eixostematicos Orientar Percentual N° de orientacBes realizadas
(qualidades pessoais, paraabordar ascomissoes deorientagdesre x 100
tecnologias de osatributoseajustara dereestruturacd alizadas Ne de demandas das comissdes de| 1009 | 100%
informag3o, economia formacaoprofissionalnos odePPCssobreaf reestruturagdo de PPCs
e gestdo de negdcios, novosPPCs uncionalidaded
gestdo de recursos Incluir os oeixo
naturais, gestdo de atributos de
cadeias produtivas, formacgdo das
agricultura familiar e matrizes 15 3
sustentabilidade) nos curriculares, (36%) (7%)
contc?ﬂ.dos adequ,amdo Ajustarasmat.rizes-curricular An.élife e N° de TCC, ESO, AC analisados x
programaticos dos contetidos, es paraincluir os emissdode N° de TCC, ESO, AC 100
cursos de graduagdo elfe'tivan'ds) atributosprofissionaisexigi parecerpedagdgic analisados N° total de Cursos da Ufra
da UFRA, de modo a estagios, visitas dos pelomercado e a o-—
contribuir para formar técnicas, TCC, sociedade TCC, ESO, AC
os recursos humanos




Quadro 6 — Metas, a¢des e indicadores (NEAD)

NUCLEO DE EDUCAGAO A DISTANCIA

Implantar e consolidar a
trajetdria de expansdo
muiticampi da UFRA
sustentavel a partir da
escolha adequada dos
territdrios, implantacdo de
cursos com foco nas
especificidades locais e
formagdo de parcerias com
outras instituicdes de
ensino, pesquisa, extensao,
fomento e politicas locais,
regionais, nacionais e
internacionais.

Criar novos campi,
nucleos universitarios
e cursos com base nos
requisitos do MEC, as
vocacgdes e tendéncias

produtivas,
empresariais, sociais,
culturais e politicas
dos territorios,
buscando a
participacdo da
sociedade e a adicdo
de ideias com os
grupos de interesse

Ampliar a oferta de
cursos de graduacgdo a
distancia, via Programa
Universidade Aberta do

Brasil em polos de apoio
presencial em municipios
fora da Regido
Metropolitana de Belém

Ofertar cursos de pos-
graduacdo Latu Sensu a
distancia, via programa
Universidade Aberta do
Brasil em polos de apoio

presencial em municipios
fora da Regido Metropolitana
de Belém

Preparar PPC de
curso(s) a ser(em)
ofertado(s) na
modalidade a
distancia

Habilitar a UFRA
para chamadas
seletivas do
Programa
Universidade Aberta
do Brasil da CAPES

Langar edital de
selecdo dos
discentes e

implementar o(s)
curso(s)

Formar cidad3dos
criticos que
auxiliardo nas
transformagoes
sociais em suas
comunidades

Numero de cursos
autorizados pela
CAPES e/ou UFRA,
via edital de
selegdo.

Numero de
concluintes dos
cursos de
graduacdo e pos-
graduagdo

2 cursos
de graduacdo
na modalidade a
distancia

4 (3) cursos
de graduacdo
na modalidade
a distancia

2 cursos de
pos-
graduacgao
Lato Sensu,
na
modalidade
a distancia




Taxa de
participagdo de
discentes e

docentes na 100% 100% 100%
) Exec_utar autoavaliagdo.
Avaliagdo com nota igual ou | pré-avaliagdo do
superior a 3 do curso de Curso. Numero de turmas
licenciatura em Ciéncias consolidadas. 100% 100% 100%
Bioldgicas, na modalidade a Organizar a Taxa de alunos
distancia, na avaliagdo do documentagdo matriculados a0
MEC (INEP). exigida pelo . 100% 100% 100%
longo dos periodos
INEP. .
letivos.
Média do IRA dos
discentes do Entre 7
curso 610 Entre 7e 10| Entre 7 e 10
Ofertar cursos EAD de Divulgar
formag3o continuada de chamadas Ndmero de cursos 4 4 4
Estruturar e ampliar a curta duracdo, na 4rea de regulares de ofertados
infraestrutura de TIC, da tecnologias da oferta de cursos
s . ’ . e EAD de formagdo
biblioteca e editora para | Fortalecer e adequar | informagdo direcionada continuada
apoiar a politica a infraestrutura de TIC| 30 ensino/aprendizagem, e curta duracdo, |Ndmeros de docentes
. . e N ’ 0, 0, 0,
educacional tradicional para atender a para docentes multi na 4rea de participantes 60% 70% 80%
(presencial) e de cursos a | demanda do ensino, . .
BV . N campi da UFRA tecnologias da
distancia, bem como dos | pesquisa, extensao e informacio
servigos de comunicagao e| administragao no direcionaja a0
marketing institucional |contexto da dinamica Ofertar cursos EAD de ensinG e NUmero de cursos
para mudar e imprimir a de expansdo curta duracs . . 4 4 4
) . ) ¢do, na drea de aprendizagem ofertados.
imagem da UFRA na multicampi da UFRA . P &
. . tecnologias da
sociedade amazonica e
nacional informacdo direcionada Executar a oferta
’ i ; EAD . .
a0 ensino/aprendizagem, | decursos EAD de Numeros de discentes 60% 70% 80%

formacgao
continuada e

participantes




para discentes multi
campi da UFRA

curta duragdo,
na area de
tecnologias da
informacgdo
direcionada ao
ensino e
aprendizagem

Capacitar em
EAD os
docentes multi
campi da UFRA

Ampliagdo do quadro de
pessoal e ampliagcdo do
espago para atender as
demandas do(s) curso(s)

na modalidade a distancia

da UFRA.

Garantir o
aumento do
quadro de
pessoal do NEAD
com base nas
demandas do
setor.

Aumento do

quadro de pessoal.

Admiss3
Admissdao de 3 dmls;ao de
profissionais profissionais
para o NEAD para o NEAD

Admissdo de
4 profissionais
para o NEAD

Apresentar
levantamento da
insuficiéncia e
inadequacgdo do
espaco fisico.

Organizar e
equipar os
espagos com
mobilias e
materiais
adequados.

Pesquisa de
satisfacdo das
instalagOes junto
aos servidores do
NEAD.

Autoavaliacdo do
bem-estar laboral

Acréscimo de 2

novas salas.

Acréscimo de 2
novas salas.




Elaborar projeto
de espaco fisico
para o NEAD, ou
buscar outro
espaco fisico
para o NEAD, em
conjunto com os
orgdos
responsaveis
pelo
planejamento de
espagos da
UFRA.

Tornar a gestao superior
participativa,
compartilhada e
transparente entre as pro-
reitorias, diretorias de
institutos, diretorias de
campi, coordenadorias de
curso e demais unidades de
decisdo internas e os
grupos de interesse
externos, para enfrentar os
desafios da
sustentabilidade
institucional.

Partilhar as decisOes
de planejamento
estratégico da UFRA
com os grupos de
interesse no que
tange aos projetos de
campi, cursos, eixos
tematicos, formacao
profissional,
tecnologias e
formacdo de parcerias

Reunides administrativas
e pedagdgicas no NEAD

Inclusdo do NEAD no
debate EAD na UFRA

Promover reunides
participativas e
permanentes de

carater
administrativo e
pedagdgico no setor

Divulgagao das
acdes do NEAD no
seu enderego
eletrénico

Estimular e
aprofundar estudos
sobre o impacto da
formagdo em EAD

Numero de reunides
realizadas por
semestre

Numero de acesso ao
site do NEAD




Mapear e
acompanhar a
demanda
institucional pela
formacado inicial e
continuada em EAD

Oferecer suporte aos
cursos de graduacgao
presencial da UFRA no
que diz respeito a
implantagdo da carga
hordria a distancia das
disciplinas, no limite de
até 40% do total de carga
hordria do curso de
acordo com a Portaria
MEC N2 1.428 de
28/12/2018

Subsidiar a
discussao acerca
arranjos curriculares
e articulagdes
necessarias em uma
perspectiva em EAD
e/ou hibrida

Promover encontros
de esclarecimento
sobre a Portaria
MEC N2 1.428 de
28/12/2018.

Numeros de
coordenagdes e NDE
participantes por
campus

60%

70%

80%




7. MONITORAMENTO DE EXECUGAO E AVALIACAO DO PDU

O planejamento tatico da PROEN terd o monitoramento continuo sobre a
execucado das ac¢oes realizadas, por parte de cada subunidade responsdvel, assim como
serd realizado o acompanhamento do quadro de execucdo das acdes de todas as
subunidades pelos gerentes e pré-reitor (a) por meio da andlise de relatérios. Cada
meta estabelecida terd um formuldrio de acompanhamento tatico que permitird o
controle das a¢des implementadas, informando as atividades a serem iniciadas, as em
andamento e as agdes encerradas, assim como a inser¢ao de observagdes relevantes a
respeito de cada atividade.

Ao final de cada semestre, serd realizada uma reunido de avaliacdo tatica, e
cada subunidade ficara encarregada de apresentar um relatério parcial de atividades
correspondentes ao quadro de metas planejado. Por meio da avaliagao dos resultados
alcancados, serdo aplicadas ac¢les corretivas, se necessarias, com o intuito de
restabelecer o caminho tragado pelo planejamento, ou ainda, por eventualidade,
alterar parcialmente o planejamento em vigéncia. Os resultados do acompanhamento
da execucdo e da avaliacdo do plano de desenvolvimento das unidades deverdo

constar no Relatoério de Gestao da UFRA, anualmente.
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